To: (10)(2e) IEESN@minvws.nl]; IS EEEl@minvws.n ) IIEEEEN) IEEESE@minvws.nl);
(10)(2e) IR EBS @minvws.nl]

From:
Sent: Mon 5/18/2020 8:27:07 AM
Subject: RE: Voortgang contourenncta

Received: Mon 5/18/2020 8:27:08 AM

) ) zijn ook niet beschikbaar, ik heb net even met B8] gesproken; we gaan begin volgende week even
een moment zoeken.

Met vr‘x'ymfelié'fw iroet,

directiesecretariaat MEVA
kamer A 722

Van: (10)(2e) ) <HUBEDR @ minvws.nl>

Verzonden: maandag 18 mei 2020 10:25

(10)(2e) Ol @ minvws.nl>; [IEEESIN) ] @ minvws.nl>; (10)ze) |

PMEWEGR@minvws.nl>

Onderwerp: RE: Voortgang contourennota
Hoi D)

Ik zou (10)(2e) (er is sowieso al een overleg s ochtends in mn agenda geslopen) maar
anders is volgende week ook prima.

Groeten,

Verzonden: maandag 18 mei 2020 10:06

Aan: [INCCED) Bleminvws.nl>; [IITEEID KEENe minvws.n>; ITEED KN e minvws.nl>;
(10)(2e) <MUYIEDN @ minvws.nl>

Onderwerp: RE: Voortgang contourennota

Urgentie: Hoog

Goedemorgen, mag dit ook velgende week? ma en di zijn vol, woensdag, donderdag en vrijdag zijn n (10ze) kepgy -

Met vriendelijke groet,
(10)(2e)
directiesecretariaat MEVA
kamer A722

VELH (10)(2e) <M@minvws.nl>

Verzonden: vrijdag 15 mei 2020 22:07

Aan: & ) SOOI @ minvws.ni>

Onderwerp: RE: Voortgang contourennota

Liever dus niet op woensdag :-) dan heb ik drie kinderen :-p

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)
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Van: (10)(2e) ) M@-111i11m's.111>

Datum: vrijdag 15 mei 2020 6:25 PM

Aan: ) JEEEN G minves.ol>, (10)(2e) ) <BRETESIN @ minvvs ul>
Kopie: D <UL @ minvws.nl>, [T <RI @ minvws.nl>

Onderwerp: RE: Voortgang contourennota
Ha BRES]

Altijd toe bereid :-) Plan via JEEESIN een 3/4 uur om even bij te praten. Wie weet lukt het volgende week
woensdagmiddag. Wellicht ook goed wanneer (10)(2e) enfl& aan kunnen sluiten?

Fijn weekend alvast,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: (10)(2e) ) m@111i11\W5.1ﬂ>

Datum: vrijdag 15 mei 2020 6:21 PM

Aan (10)(2e) ) <JEEDR@ minvws.nl>
Kopie: (10)(2e) ) <UD @ minvws.nl>, EEEED] Mﬁmhnws.nb

Onderwerp: Voortgang contourennota

BestJIRIED]

Graag zou ik je bijpraten over de voortgang van de contourennota. Misschien is het ook een idee om een keertje te sparren? Ik zou
het in ieder geval fijn vinden om van gedachten te wisselen over de vraag welke thema’s voor MEVA van belang zijn in de
contourennota. Je hebt het vast heel druk dus ik hoor wel of dit erin zit.

Na enige vertraging door de coronacrisis, zijn we inmiddels weer aardig onderweg. Dat doen we in twee werkstromen: een
deelteam werkt aan het verkennen van de beleidsopties per thema en een ander deelteam werkt een nieuwe verhaallijn uit. Ik zit
in het eerste deelteam en lees en denk mee met het tweede deelteam.

In het team hebben we geconstateerd dat de coronacrisis om een heroriéntatie vraagt. Die hebben we nu als volgt ingezet:
« Planning: We hebben de bewindspersonen bijgevoegde nota voorgelegd waarin we constateren dat door de crisis zowel
de afstemming met de bewindspersonen, als de beoogde consultatie van veldpartijen niet goed doorgang kunnen vinden.
Daarom hebben we vier scenario’s voorgelegd voor de planning van de contourennota.

1. Beperkte consultatie met de belangrijkste partijen, publicatie in het najaar
2. Brede consultatie via internet en/of een werkconferentie, publicatie in het najaar

3. Contourennota samen uitbrengen met de corona-impact verkenning van het RIVM. Publicatie kan dan pas eind
2020/begin 2021 plaatsvinden.

4. Niet uitbrengen, maar inhoud benutten als ambtelijk visiestuk ten behoeve van de formatie en de
kabinetsreacties op bijvoorbeeld het SER advies en het rapport van de cie TZTO.

e Inhoud: De coronacrisis vraagt in ieder geval om een andere toonzetting en mogelijk ook om een andere inhoudelijke
accenten in de contourennota. Bijgevoegd vind je de nieuwe verhaallijn in wording. Deze is gebaseerd op de volgende
aannames en opdrachten:

o MWUIEBN heeft in april aangegeven dat er (in ieder geval intern) behoefte blijft aan een integraal visiestuk over de
ontwikkeling van de zorg in de komende decennia.

o De toonzetting moet aansluiten bij de brede maatschappelijke waardering voor de inzet van zorgverleners.

o De Coronacrisis heeft het maatschappelijke bewustzijn rondom het belang van gezondheid en de beschikbaarheid
van voldoende zorg versterkt.

De verhaallijn is nog volop in beweging en onderwerp van discussie in het team. De vraag is of we met het bijgevoegde stuk nu een
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spoor te pakken hebben dat de bewindspersonen een herkenbaar verhaal aanreikt dat goed kan resoneren tegen de achtergrond
van de coronacrisis en voldoende aanknopingspunten biedt om de structurele vraagstukken rondom organiseerbaarheid en
betaalbaarheid van de zorg te agenderen. In dit verband zou ik voor jouw gedachtevorming bij het doornemen van de verhaallijn
de onderstaande aandachtspunten willen meegeven.

Wat moet het aangrijpingspunt zijn voor de contourennota?

De aanleiding voor de contourennota waren de zorgen dat ons zorgstelsel de aanhoudende groei van de zorgvraag in de
komende jaren niet zou kunnen bijbenen, omdat we daar de mensen niet voor hebben en omdat we nu al een
organisatorisch tekort zien, waardoor zorgaanbieders er onvoldoende in slagen om nieuwe werkwijzen te ontwikkelen
waarmee je de stijgende zorgvraag zou kunnen opvangen. De stand van denken brief greep daarom aan op deze

stijgende zorgvraag en de verminderende beschikbaarheid van verzorgenden en de urgentie om hier nu iets aan te doen.

De bijgevoegde verhaallijn grijpt in plaats daarvan aan op het toegenomen maatschappelijke bewustzijn rondom het
belang van gezondheid. De kracht daarvan is dat een brede groep Nederlanders en vooral ook zorgverleners zich hierin
zal herkennen en het een optimistisch perspectief ondersteund: de zorg kan beter en dat willen we allemaal ook. Het
risico is echter dat de contourennota daarmee minder urgentie uitstraalt rondom de organiseerbaarheid en met name de
betaalbaarheid van de zorg.

Een alternatief aangrijpingspunt zou gevonden kunnen worden in de maatschappelijke ervaring tijdens de coronacrisis
met schaarste in de beschikbaarheid van zorg en het perspectief dat we de zorg zo moeten organiseren dat onze
zorgverleners hun werk goed kunnen doen en de vraag aankunnen.

Wat moet de hoofdgedachte zijn van de contourennota?

In de huidige verhaallijn staat het verdiepen, versnellen en consolideren van de juiste zorg op de juiste plek centraal. De
kracht daarvan is dat dit een visie is die vanuit het veld is opgekomen en die de afgelopen jaren op een breed draagvlak
heeft kunnen rekenen. De afgelopen jaren is ook gebleken dat de in jzjp beoogde veranderingen maar mondjesmaat tot
stand komen. L[k heb in het team betoogd dat het vertrekpunt van de contourennota dan zou moeten zijn, wat er
concreet nodig is om de in jzjp beoogde veranderingen daadwerkelijk te realiseren. Daar zijn de schrijvers mee verder
gegaan. De vraag hoe concreet we in de contourennota moeten worden in het beschrijven van maatregelen waarmee je
als minister meer zou kunnen sturen op de beoogde veranderingen zal denk ik een terugkerend discussiepunt blijven.

Een ander discussiepunt is de plek die de betaalbaarheid van de zorg in de verhaallijn moet krijgen. De conclusie in de
vorige bespreking was dat betaalbaarheid terug moet komen in het verhaal, als onderdeel van het belang om de
solidariteit achter ons zorgstelsel te bewaken. Daar kan ik me goed in vinden, maar bij de invulling van concrete
onderwerpen gaat dit nog tot de nodige discussie leiden. Zo kunnen de ideeén vanuit JZIP over het herinrichten van
zorgprocessen rondom de gezondheid en het welzijn van de client op zichzelf de zorg gemakkelijk duurder maken. Het
verhogen van samenhang tussen onderdelen van de zorg en een betere vraagappreciatie kunnen zeker samen gaan met
een vergroting van de doelmatigheid, bijvoorbeeld wanneer je tegelijkertijd scherper stuurt op het voorkomen van
ongepaste zorg.

Moet de contourennota alle thema’s behandelen?

De afgelopen maanden is gebleken dat iedere directie zijn eigen stokpaardjes heeft bij de contourennota. Omarming van
al die onderwerpen (23 zijn het er nu) leidt niet per se tot een herkenbaar verhaal dat kan resoneren tegen de
achtergrond van een grote crisis. Ik kan me voorstellen dat de verhaallijn sterker wordt wanneer we het aantal
onderwerpen zouden beperken en zouden richten op die thema’s die in dit jaar ook echt relevant zijn, zoals het
verminderen van de kwetsbaarheden die de crisis heeft blootgelegd (gebrek aan goede gegevensuitwisseling en
samenwerking), een sterkere inzet op volksgezondheid (infectiepreventie, maar ook algemene preventie) en de vraag
wat er nodig is om de zorg goed uit deze crisis te laten komen (meerjarige contracten in combinatie met scherpere
afspraken over beoogde transformatie en waarborgen van voldoende beschikbaarheid van basiszorg voor de langere
termijn)

Wat zijn de raakviakken met de thema’s van MEVA?

Welke vorm het verhaal ook gaat krijgen, ik denk dat er hoe dan ook ruimte is voor een visie op hoe we ervoor kunnen
zorgen dat onze zorgverleners hun werk goed kunnen doen. Ik heb met [JIEIEIN en contact gehad over de input
vanuit arbeidsmarkt, beroepen en opleidingen op dit punt. Zij gaan deze weken na welke input MEVA zou kunnen
aanleveren en leggen dit voor in het MT. 1k ga mij er natuurlijk voor inzetten om deze thema’s goed in de contourennota
te laten landen. Vanuit het team beogen wij om eind mei een geannoteerde inhoudsopgave op te kunnen leveren die
breder in het gebouw besproken kan worden. Het zou mooi zijn als ik voor die tijd al een beeld heb van welke thema’s
MEVA zou willen inbrengen, zodat ik ervoor kan zorgen dat deze thema’s een goede plek krijgen in de verhaallijn.

Betaalbaarheid van de zorg staat mij daarbij natuurlijk goed op het netvlies!
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Fijn weekend!

(10)(2e)

(10)(2e) |
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport | Directie Macro-Economische Vraagstukken en Arbeidsmarkt |
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag |
Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag |

Tel.: (10)(2e) | E-mail:m@minvws.nl |



